
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Рязанский институт (филиал) 

федерального государственного автономного образовательного  

учреждения высшего образования 

«Московский политехнический университет» 

 

УТВЕРЖДАЮ 

                       Директор  

                                                                       _____________В.С.Емец 

                                                                      «___» __________ 2023 г. 

 

 

Рабочая программа дисциплины 
 

«Управление проектами» 
 
 

Направление подготовки  

21.03.01 «Нефтегазовое дело» 

 

Направленность образовательной программы 

«Технологии ремонта и эксплуатации объектов переработки, транспорта и 

хранения газа, нефти и продуктов переработки» 

 

Квалификация, присваиваемая выпускникам 

Бакалавр 

 

Форма обучения 

Очно-заочно 

 

 

Рязань 2023 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Емец Валерий Сергеевич
Должность: Директор филиала
Дата подписания: 19.10.2023 10:07:41
Уникальный программный ключ:
f2b8a1573c931f1098cfe699d1debd94fcff35d7



2 
 

Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с:  

- Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

– бакалавриат по направлению подготовки 21.03.01 Нефтегазовое дело, утвержденным при-

казом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 96 от 9  февра-

ля 2018 года, с изменениями № 1456 от 26 ноября 2020 года,  зарегистрированный в Миню-

сте 2 марта 2018 г., рег. номер 50225;  

- учебным планом (очно-заочной форме обучения) по направлению подготовки 

21.03.01 Нефтегазовое дело. 

Программа дисциплины включает в себя оценочные материалы для проведения теку-

щего контроля успеваемости и промежуточной аттестации (п.7 Оценочные материалы (фонд 

оценочных средств) для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации). 

 

Автор: С.В. Фролова, к.т.н., доцент кафедры «Инженерный бизнес и менеджмент» 

(указать ФИО, ученую степень, ученое звание или должность) 

 

Программа одобрена на заседании кафедры «Инженерный бизнес и менеджмент» 

(протокол № 11 от 29.06.2023).  
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

1.1. Цель освоения дисциплины  

Целью освоения дисциплины является:  

- формирование у обучающихся профессиональных  компетенций, необходимых для 

решения следующих задач профессиональной деятельности (таблица 1). 

 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате освоения дисциплины «Управление проектами» у обучающегося форми-

руются общепрофессиональная компетенция ОПК-3. Содержание указанных компетенций и 

перечень планируемых результатов обучения по данной дисциплине представлены                 

в таблице1 

 

Таблица 1 – Содержание осваиваемых компетенций 
 

Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Код и наименование ин-

дикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

Осно-

вание 

(ПС) 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной це-

ли и выбирать оп-

тимальные спосо-

бы их решения, 

исходя из дей-

ствующих право-

вых норм, имею-

щихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.2. Выбирает опти-

мальные способы реше-

ния задач, исходя из дей-

ствующих правовых 

норм, имеющихся ресур-

сов и ограничений 

Знает основные нормативно-

правовые документы, регламен-

тирующие процесс принятия 

решений в конкретной пред-

метной области  

Умеет проводить многофактор-

ный анализ элементов предмет-

ной области для выявления 

ограничений при принятии ре-

шений  

Владеет методами управления 

профессиональной деятельно-

стью. 

 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина  относится к части Блока 1, формируемая участниками образовательных 

отношений. Дисциплины (модули) образовательной программы.   

Освоение дисциплины осуществляется для очной формы обучения в 4 семестре, для за-

очной формы обучения в 6 семестре. 

Дисциплины, на освоение которых базируется данная дисциплина: введение в инфор-

мационные технологии, проектная деятельность. 

Дисциплины, для которых необходимы знания, умения, навыки, приобретаемые в ре-

зультате изучения данной дисциплины: компетенция освоена. 

Студент должен: 

Знать:  

- международные стандарты менеджмента качества; 

Уметь:  

- осуществлять аналитический обзор деятельности работников своей сферы; 

Владеть:  

- методами управления профессиональной деятельностью. 
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Изучение дисциплины «Управление проектами» является необходимым условием для 

эффективного освоения дисциплин: компетенция освоена. 

Взаимосвязь дисциплины с другими дисциплинами образовательной программы пред-

ставлена в  виде таблицы 2. 

 

Таблица 2– Структурно-логическая схема формирования компетенций 
 

Компетенция Предшествующие  

дисциплины 

Данная  

дисциплина 

Последующие 

УК-2 Введение в инфор-

мационные техно-

логии; проектная 

деятельность 

Управление 

проектами 

Компетенция освоена 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е. (108 час.), их распределение по ви-

дам работ и семестрам представлено в таблице 5.  

 

Таблица 3 – Распределение часов по видам работ 
 

Виды учебных занятий и работы обучающихся Трудоёмкость, час 

Формат изучения дисциплины (традиционный или с использо-

ванием элементов электронного обучения) 

 

Общая трудоёмкость дисциплины, час 108 

Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам 

учебных занятий (всего), в т.ч.: 

24 

занятия лекционного типа  12 

занятия практического типа  12 

лабораторного типа 0 

Самостоятельная работа всего, в т.ч.: 84 

Самоподготовка по темам (разделам) дисциплины 84 

Промежуточная аттестация Зачёт  

 

 

Распределение разделов дисциплины по видам учебных занятий и их трудоемкость 

указаны для очной формы обучения в таблице 6, для заочной – в таблице 7.  
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Таблица 4 – Разделы дисциплины и их трудоёмкость по видам учебных занятий (для очно-

заочной формы обучения) 
 

 

№ 

п/п 

 

Раздел дисциплины 

О
б
щ

а
я

 т
р

у
д

о
ём

к
о
ст

ь
 

(в
 ч

а
са

х
) 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучаю-

щихся, и трудоемкость,  (в часах) 

В
и

д
  
п

р
о
м

еж
у
т
о
ч

н
о
й

 

а
т
т
ес

т
а
ц

и
и

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
за

-

н
я

т
и

я
 

Л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

е 
р

а
-

б
о
т
ы

 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

Ф
о
р

м
ы

 т
ек

у
щ

ег
о
 

к
о
н

т
р

о
л

я
 

у
сп

ев
а
ем

о
ст

и
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Введение. Основные понятия в 

области управления проектами 18 2 2 – 14 
Устный 

опрос 

 

2 Внешнее и внутренне окружение 

проекта 
18 2 2 – 14 

Устный 

опрос 

 

3 Жизненный цикл проекта 
18 2 2 – 14 

Устный 

опрос 

 

4 Введение. Основные понятия в 

области процессного подхода 
18 2 2 – 14 

Устный 

опрос 

 

5 Группа процессов инициации 
18 2 2 – 14 

Устный 

опрос 

 

6 Группа процессов планирования 
18 2 2 – 14 

Устный 

опрос 

 

 Форма аттестации       З 

 Всего часов по дисциплине 108 12 12 – 84   

 

3.2 Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

 

Содержание лекционных занятий приведено в таблице 5, содержание практических 

з18анятий – в таблице 6. 

 

Таблица 5 – Содержание лекционных занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

(темы) дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

дисциплины 

1 2 3 

1 Введение. Основные поня-

тия в области управления 

проектами 

Определение понятия «проект». Основные характери-

стики проекта. Базовые элементы управления проек-

том. Классификация проектов. 

2 Внешнее и внутренне 

окружение проекта 

Определение понятия «окружающая среда проекта». 

Факторы внешней среды проекта. Факторы внутренней 

среды проекта. 

3 Жизненный цикл проекта Определение понятия «жизненный цикл проекта». 

Двухфазная структура жизненного цикла проекта. Че-

тырехфазная структура жизненного цикла проекта.  

4 Введение. Основные поня- Определение понятия «процесс». Типы процессов, вы-
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тия в области процессного 

подхода 

полняемые командой проекта. Сравнительный анализ 

групп процессов управления проектом и фаз жизненно-

го цикла проекта. 

5 Группа процессов инициа-

ции 

Определение понятия «инициация проекта». Основные 

составляющие группы процессов инициации. Способы 

описания продукта проекта. Составление стратегиче-

ского плана проекта. Разработка критериев выбора 

проекта. Основные методы выбора проекта. Способы 

сбора исторической информации о проекте. 

6 Группа процессов планиро-

вания 

Определение понятий «планирование» и «план проек-

та». Основные уровни планирования. Процессы плани-

рования. Планирование целей и содержания проекта. 

 

Таблица 6 – Содержание практических занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

(темы) дисциплины 

Содержание 

практических занятий 

1 2 3 

1 Введение. Основные поня-

тия в области управления 

проектами 

Матрица целей и методов. Определение понятий 

«портфель» и «программа». 

2 Внешнее и внутренне 

окружение проекта 

Определение понятия «окружающая среда проекта». 

Факторы внешней среды проекта. Факторы внут-

ренней среды проекта. 

3 Жизненный цикл проекта Пятифазная структура жизненного цикла проекта. 

Десятифазная структура жизненного цикла проекта. 

Объединенная схема различных взглядов на жиз-

ненный цикл проекта. 

4 Введение. Основные поня-

тия в области процессного 

подхода 

Определение основных пяти групп процессов 

управления проектом. 

5 Группа процессов инициа-

ции 

Виды формальных результатов процесса инициации 

проекта. Определение понятия «допущение» и виды 

допущений в проекте. Определение понятия «огра-

ничение» и виды ограничений в проекте. 

6 Группа процессов планиро-

вания 

Определение работ проекта. Календарное планиро-

вание. Планирование ресурсов. Планирование затрат 

и финансирования проекта. Создание плана проекта. 

 

4 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

4.1 Общие методические рекомендации по освоению дисциплины, образователь-

ные технологии 

Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с обучающимися  

(включая проведение текущего контроля успеваемости), самостоятельной работы обучаю-

щихся и промежуточной аттестации.  

Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной, а также проводиться в 

электронной информационно-образовательной среде института (далее – ЭИОС). В случае 

проведения части контактной работы по дисциплине в ЭИОС (в соответствии с расписанием 

учебных занятий), трудоемкость контактной работа в ЭИОС эквивалентна аудиторной рабо-

те.  
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При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у обучаю-

щихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, ли-

дерских качеств (включая проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, роле-

вых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплины в 

форме курса, составленного на основе результатов научных исследований, проводимых ин-

ститутом, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности 

выпускников и потребностей работодателей). 

 

4.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на заня-

тиях лекционного типа 

Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов 

тематического плана. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы в рамках 

каждой темы  дисциплины. Обозначаются ключевые аспекты тем, а также делаются акценты 

на наиболее сложные и важные положения изучаемого материала. Материалы лекций явля-

ются опорной основой для подготовки обучающихся к практическим занятиям / лаборатор-

ным работам и выполнения заданий самостоятельной работы, а также к мероприятиям теку-

щего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине. 

В ходе лекционных занятий обучающимся рекомендуется выполнять следующие дей-

ствия: вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на категории, фор-

мулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы 

и практические рекомендации по их применению; задавать преподавателю уточняющие во-

просы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых во внеаудиторное время 

можно сделать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослу-

шанной лекции, а также подчёркивающие особую важность тех или иных теоретических по-

ложений. 

 

4.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на заня-

тиях семинарского типа 

При подготовке к практическим занятиям, обучающимся необходимо изучить основ-

ную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми публикациями в пе-

риодических изданиях: журналах, газетах. При этом учесть рекомендации преподавателя и 

требования учебной программы. В ходе подготовки к практическим занятиям необходимо 

освоить основные понятия и методики расчёта показателей, ответить на контрольные вопро-

сы. 

В течение практического занятия студенту необходимо выполнить задания, выданные 

преподавателем, что засчитывается как текущая работа студента. Практические (семинар-

ские)  занятия обучающихся обеспечивают: 

- проверку и уточнение знаний, полученных на лекциях;  

- получение умений и навыков составления докладов и сообщений, обсуждения вопро-

сов по учебному материалу дисциплины; 

 

4.4 Методические указания по самостоятельной работе обучающихся  

Самостоятельная работа обеспечивает подготовку обучающегося к аудиторным заняти-

ям и мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации по изучаемой дисци-

плине. Результаты этой подготовки проявляются в активности обучающегося на занятиях и в 

качестве выполненных практических заданий и других форм текущего контроля. 

При выполнении заданий для самостоятельной работы рекомендуется проработка ма-

териалов лекций по каждой пройденной теме, а также изучение рекомендуемой литературы, 

представленной в Разделе 5.  

В процессе самостоятельной работы при изучении дисциплины студенты могут ис-
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пользовать в специализированных аудиториях для самостоятельной работы компьютеры,  

обеспечивающему доступ к программному обеспечению, необходимому для изучения дис-

циплины, а также доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет» к 

электронной информационно-образовательной среде института (ЭИОС) и электронной биб-

лиотечной системе (ЭБС), где в электронном виде располагаются учебные и учебно-

методические материалы, которые могут быть использованы для самостоятельной работы 

при изучении дисциплины. 

Для обучающихся по заочной форме обучения самостоятельная работа является основ-

ным видом учебной деятельности. 

 

4.5 Методические указания по подготовке доклада 

При подготовке доклада рекомендуется сделать следующее. Составить план-конспект 

своего выступления. Продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой тео-

рии с реальной жизнью. Подготовить сопроводительную слайд-презентацию и/или демон-

страционный раздаточный материал по выбранной теме. 

Рекомендуется провести дома репетицию выступления с целью отработки речевого ап-

парата и продолжительности выступления (регламент ≈ 7 мин). 

 

4.6 Методические указания по подготовке к контрольным мероприятиям 

Текущий контроль осуществляется в виде устных ответов, выполнения заданий по тео-

рии и контрольной работы. При подготовке к опросу студенты должны освоить теоретиче-

ский материал по блокам тем, выносимых на этот опрос.  

 

 

4.7 Методические указания по выполнению индивидуальных типовых заданий 

В случае пропусков занятий, наличия индивидуального графика обучения и для за-

крепления практических навыков студентам могут быть выданы типовые индивидуальные 

задания, которые должны быть сданы в установленный преподавателем срок. Выполненные 

задания оцениваются на оценку. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  

 

а) основная: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. – М.: 

Издательство Юрайт, 2021. – 422 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00725-1. – 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт. 

2. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рого-

ва, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общей редакцией Е. М. Роговой. – М.: Издательство 

Юрайт, 2020. – 383 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00436-6. – Текст: электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт. 

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта: учебное пособие для вузов / В. Е. 

Шкурко; под научной редакцией А. В. Гребенкина. – 2-е изд. – М.: Издательство Юрайт, 

2021. – 182 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-05843-7. – Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт. 

 

б) дополнительная: 
1. Управление персоналом: учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.] ; 

под редакцией А. А. Литвинюка. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2021. 
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– 461 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-14697-4. – Текст: электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт. 

2. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент: учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. Маев-

ский. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2021. – 365 с. – (Высшее образо-

вание). – ISBN 978-5-9916-3502-8. – Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт. 

3. Бусов, В. И.  Управленческие решения: учебник для вузов / В. И. Бусов. – М.: Изда-

тельство Юрайт, 2021. – 254 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-01436-5. – Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт. 

 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине «Физика» 

Перечень разделов дисциплины и рекомендуемой литературы (из списка основной и 

дополнительной литературы) для самостоятельной работы студентов приведены в              

таблице 10. 

 

Таблица 7 – Учебно-методическое обеспечения самостоятельной работы обучающихся 
 

№ 

п/п 
Раздел (тема) дисциплины 

Литература 

(ссылка на номер в списке 

литературы) 

1 Введение. Основные понятия в области управления 

проектами 

Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

2 Внешнее и внутренне окружение проекта Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

3 Жизненный цикл проекта Основная – 3 

Дополнительная – 2, 3 

4 Введение. Основные понятия в области процессного 

подхода 

Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

5 Группа процессов инициации Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

6 Группа процессов планирования Основная – 3 

Дополнительная – 2, 3 

7 Группа процессов исполнения Основная – 1, 2 

Дополнительная – 1, 2, 3 

8 Группа процессов мониторинга и контроля Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

9 Группа процессов завершения Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

10 Введение. Основные понятия в области системного 

подхода 

Основная – 2 

Дополнительная – 2, 3 

11 Управление содержанием и организацией проекта Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 4 

12 Управление продолжительностью проекта Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

14 Управление рисками проекта Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

15 Управление ресурсами проекта Основная – 2, 3 

Дополнительная – 2, 3 

16 Управление стоимостью проекта Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 
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17 Управление качеством проекта Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

18 Программное обеспечение проектной деятельности Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

 

5.2. Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы, ин-

тернет-ресурсы  

1. Электронная библиотечная система Рязанского института (филиала) Московского 

политехнического института [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://bibl.rimsou.loc/. 

– Загл. с экрана. 

2. БИЦ Московского политехнического университета  [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: https://lib.mospolytech.ru/. – Загл. с экрана. 

3. ЭБС «Университетская Библиотека Онлайн» [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: https://biblioclub.ru/. – Загл. с экрана. 

 

5.3. Программное обеспечение 

 

Информационное обеспечение учебного процесса по дисциплине осуществляется с ис-

пользованием следующего программного обеспечения (лицензионного и свободно распро-

страняемого), в том числе отечественного производства (таблица 8). 

 

 

 

Таблица 8 – Информационное обеспечение учебного процесса по дисциплине 
 

№ п/п Наименование Условия доступа 

1 Microsoft  Windows  из внутренней сети университета (лицензионный договор) 

2 Microsoft Office  из внутренней сети университета (лицензионный договор) 

3 КонсультантПлюс из внутренней сети университета (лицензионный договор) 

4 СДО MOODLE из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет 

(лицензионный договор) 

5 Техэксперт [элек-

тронный ресурс] 

из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет 

(свободно распространяемое) 

режим доступа по ссылке http://docs.cntd.ru 

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем  

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине «Физика» широко ис-

пользуются следующие информационные технологии: 

1. Чтение лекций с использованием презентаций; 

2. Проведение практических занятий на базе компьютерных классов с использованием 

ИКТ технологий; 

3. Осуществление текущего контроля знаний на базе компьютерных классов с приме-

нением ИКТ технологий. 

 

Перечень программного обеспечения, используемого в образовательном процессе: 

- OC Windows 7;  

- Microsoft Office 2010; 

- Microsoft Office 2013; 

- Microsoft PowerPoint; 

http://bibl.rimsou.loc/
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- Microsoft Word; 

- Microsoft Excel. 

 

в) программное обеспечение: 

 

1. Тестовые тренинги в электронной версии для занятий в компьютерных классах. 

 

6. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления об-

разовательного процесса по дисциплине 

Специализированные аудитории, используемые при проведении лекционных и практи-

ческих занятий, оснащены мультимедийными проекторами и комплектом аппаратуры, поз-

воляющей демонстрировать текстовые и графические материалы.  

Перечень аудиторий и материально-технические средства, используемые в процессе 

обучения, представлены в таблице 9 

 

Таблица 9 – Перечень аудиторий и оборудования 
 

Аудитория Вид занятия Материально-технические средства 

1 2 3 

Аудитория 

№ 25, 

 

Аудитория для практиче-

ских и семинарских заня-

тий 

Аудитория для текущего 

контроля и промежуточ-

ной аттестации 

Столы, стулья, классная доска, кафедра для 

преподавателя  

Аудитория 

№ 221, 

 

Лекционная аудитория 

Аудитория для группо-

вых и индивидуальных 

консультаций 

Столы, стулья, классная доска, кафедра для 

преподавателя, экран, проектор, ноутбук, 

жалюзи. 

Аудитория № 

208 

Компьютерная аудитория  

Аудитория для курсового 

проектирования  

Аудитория для самостоя-

тельной работы оснащен-

ная компьютерной техни-

кой с возможностью под-

ключения к сети «Интер-

нет» и обеспечением до-

ступа в Электронную ин-

формационно-

образовательную среду 

института 

Рабочее место преподавателя: 

- персональный компьютер; 

Рабочее место учащегося: 

- персональный компьютер программное 

обеспечение 

- Microsoft Win Starter 7 Russian Academic 

OPEN 1 License No Level Legalization Get 

Genuine. Лицензия № 47945625 от 

14.01.2011 

- Microsoft Office 2010 Russian Academic 

OPEN 1 License No Level. Лицензия № 

47945625 от 14.01.2011 

-  Kaspersky Security Cloud 21.1.15.500.  

Отечественного производства, бесплатная 

версия 

-  LibreOffice 7.0.3.  Свободно распростра-

няемая 

Срок действия Лицензий: до 30.08.2024. 

 

7. Оценочные материалы (фонд оценочных средств) для текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной аттестации 
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Таблица 10 − Паспорт фонда оценочных средств 
 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы (те-

мы) дисциплины 

Код контролируемой 

компетенции или ее части 

Наименование 

оценочного средства 

1 Введение. Основные понятия в 

области управления проектами 

УК-2 

Вопросы к зачёту 

2 Внешнее и внутренне окружение 

проекта 

УК-2 

3 Жизненный цикл проекта УК-2 

4 Введение. Основные понятия в 

области процессного подхода 

УК-2 

5 Группа процессов инициации УК-2 

6 Группа процессов планирования УК-2 

7 Группа процессов исполнения УК-2 

8 Группа процессов мониторинга и 

контроля 

УК-2 

9 Группа процессов завершения УК-2 

10 Введение. Основные понятия в 

области системного подхода 

УК-2 

11 Управление содержанием и орга-

низацией проекта 

УК-2 

12 Управление продолжительностью 

проекта 

УК-2 

14 Управление рисками проекта УК-2 

15 Управление ресурсами проекта УК-2 

16 Управление стоимостью проекта УК-2 

17 Управление качеством проекта УК-2 

18 Программное обеспечение про-

ектной деятельности 

УК-2 

 

7.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оцен-

ки знаний, умений, навыков и (или) опыта в ходе текущего контроля успеваемости 

 

1. Что относится к основным рычагам управления проектом: 

а) ресурсы; 

б) ресурсы и технологии; 

в) ресурсы и организация; 

г) ресурсы и персонал. 

2. Процесс «Идентификация рисков» относится к группе процессов: 

а) планирование; 

б) исполнение и контроль; 

в) анализ; 
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г) управление. 

3. Можно ли к процессам, ориентированным на непрерывное производство применить 

проектный подход: 

а) да; 

б) нет; 

4. Проект включает в себя: 

а) замысел, средства и цели (результаты) реализации; 

б) замысел и результаты реализации; 

в) цели и средства реализации. 

5. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна организация, кото-

рая берет на себя функции по управлению проектом и выполняет все, либо основную часть 

работ по реализации проекта применяется: 

а) «выделенная» организационная структура; 

б) «двойственная» организационная структура; 

в) «сложная» организационная структура; 

г) «управление проектами». 

6. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна орга-

низация применяется: 

а) «двойственная» организационная структура; 

б) «сложная» организационная структура; 

в) «управление проектами»; 

г) «выделенная» организационная структура. 

7. «Двойственная» организационная структура применима в следующих случаях: 

а) заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна организация; 

б) заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое значение в 

процессах принятия решения, протекающих в системе управления проектом, либо выполня-

ют работы одинаковой важности; 

в) существует два равнозначных инвестора или инициатора проекта, одинаково заинте-

ресованных в результатах проекта и принимающих активное участие в реализации проекта. 

8. К недостаткам матричной организационной структуры с точки зрения управления 

проектами относят: 

а) повышение качество взаимодействий между отдельными участниками сквозных, го-

ризонтальных процессов, таким образом, снижая эффективность коммуникаций; 

б) необходимость координировать деятельность нескольких проектов, например, по та-

ким вопросам как распределение ограниченных ресурсов; 

в) снижение технологичности в функциональных областях. 

9. Понятие «проект» объединяет разнообразные виды деятельности, включающие: 

а) направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов; 

б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий; 

в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и концом; 

г) свой вариант ________________________________________________________ 

10. Можно ли разработку инновационной продукции отнести к понятию «проект»: 

а) да; 

б) нет. 

11. На какой фазе разработки инвестиционного проекта разрабатывается бизнес-план: 

а) на прединвестиционной; 

б) на инвестиционной; 

в) на эксплуатационной. 

12. Процесс «Выбор поставщиков» относится к группе процессов: 

а) планирование; 

б) исполнение и контроль; 
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в) анализ; 

г) управление. 

13. К общим принципам построения организационных структур управления проектами 

относятся: 

а) соответствие организационной структуры системе взаимоотношений участников 

проекта; 

б) соответствие организационной структуры содержанию проекта; 

в) соответствие организационной структуры требованиям внешнего окружения; 

г) варианты а, б, в. 

14. В рамках схемы «управление – функция Заказчика» Заказчик может: 

а) передавать функции управления Генеральному подрядчику, оставляя за собой кон-

троль отдельных промежуточных и конечных результатов; 

б) организовывать выполнение отдельных комплексов работ, к остальным привлекая 

другие подрядные организации; 

в) поручать функции по управлению проектом Управляющей фирме, специализирую-

щейся исключительно на управлении проектами. 

15. К недостаткам функциональной организационной структуры с точки зрения управ-

ления проектами относят: 

а) проблему распределения полномочий между руководителями функциональных под-

разделений; 

б) непоследовательность в реализации организационных процедур и общих принципов 

функционирования; 

в) повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение эффективность 

достижения общих целей. 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Таблица 11 – Показатели и критерии оценивания компетенций 

Де-

скрип-

тор ком-

петенций 

Показатель оценивания 

Форма контроля 

Устный 

опрос 
Зачет 

Знает международные стандарты менеджмента качества (УК-2) + + 

Умеет осуществлять аналитический обзор деятельности работни-

ков своей сферы (УК-2) 

+ + 

Владеет методами управления профессиональной деятельностью 

(УК-2) 

+ + 

 

7.2.1 Этап текущего контроля знаний 

Результаты текущего контроля знаний и межсессионной аттестации оцениваются по 

пятибалльной шкале с оценками: 

- «отлично»; 

- «хорошо»; 

- «удовлетворительно»; 

- «неудовлетворительно»; 

- «не аттестован». 

 

 

 

 



15 
 

 

Таблица 12 – Показатели оценивания компетенций на этапе текущего контроля знаний 

Дескриптор 

компетенций 
Показатель оценивания 

Знает международные стандарты менеджмента качества (УК-2) 

Умеет осуществлять аналитический обзор деятельности работников своей сферы 

(УК-2) 

Владеет методами управления профессиональной деятельностью (УК-2) 

 

Таблица 13 – Критерии оценивания компетенций на этапе текущего контроля знаний 

Оценка Критерий оценивания 

Отлично Полное или частичное посещение лекционных, практических и лабора-

торных занятий. Выполнение практических заданий на оценки «отлич-

но» и «хорошо», с преобладанием оценки «отлично» 

Хорошо Полное или частичное посещение лекционных, практических и лабора-

торных занятий. Выполнение практических заданий на оценки «хоро-

шо» и «отлично», с преобладанием оценки «хорошо» 

Удовлетворительно Полное или частичное посещение лекционных, практических и лабора-

торных занятий. Выполнение практических заданий на оценки «удовле-

творительно» 

Неудовлетворительно Полное или частичное посещение лекционных, практических и лабора-

торных занятий. Неудовлетворительное выполнение практических за-

даний.  

Не аттестован Непосещение лекционных и практических занятий. Невыполнение 

практических заданий. 

 

 

 

7.2.2 Этап промежуточного контроля знаний 

 

Шкала контроля: 

«незачёт» – 60 % и менее; 

«зачёт» – 61-100 %. 

 

Критерии и шкала оценки знаний на зачёте  

Критерии 
Оценка 

«зачтено» « не зачтено» 

Объём Твердые знания в объеме основных 

вопросов, в основном правильные 

решения практических заданий, 

освоены все компетенции. 

Нет твердых знаний в объеме 

основных вопросов, освоены 

не все компетенции. 

Системность Ответы на вопросы в пределах учеб-

ного материала, вынесенного на 

контроль. 

Нет ответов на вопросы учеб-

ного материала, вынесенного 

на контроль. 

Осмыслённость Допускает незначительные ошибки 

при ответах и практических дей-

ствиях. 

Допускает значительные 

ошибки при ответах и практи-

ческих действиях. 

Уровень освоения 

компетенций 

Осваиваемые компетенции сформи-

рованы 

Осваиваемые компетенции  не 

формированы 

 



16 
 

7.3 Типовые контрольные задания, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Вопросы и задания для  проведения текущего контроля знаний (зачёт): 

1. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 

2. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 

3. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 

4. Классификация и особенности различных видов проектов. 

5. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и внесение 

изменений в расписание проекта. 

6. Критерии оценки и сравнительного анализа при выборе обеспечения управления 

проектом. 

7. Метод оценки затрат на «освоенный объем» работ при реализации. 

8. Методы и средства определения перечня работ проекта. 

9. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 

10. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 

11. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 

12. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 

13. Методы, средства, входная информация для оценки продолжительности работ про-

екта. 

14. Методы управления предметной областью проекта. 

15. Модели жизненного цикла проекта. 

16. Определение взаимосвязей работ проекта, методы и средства, используемые для 

этого. 

17. Организация управления проектом, типы организационных структур управления 

проектом, их особенности. 

18. Основные задачи и методы контроля стоимостных параметров при управлении про-

ектом. 

19. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 

20. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 

21. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 

22. Основные задачи управления материально-техническими ресурсами проекта. 

23. Основные задачи управления проектом по стоимостным параметрам на стадиях его 

жизненного цикла. 

24. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 

25. Основные и конкретные функции управления проектом. 

26. Основные этапы процесса планирования проекта. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

7.4.1. Цель проведения 
Основной  целью проведения зачета является  определение степени достижения целей 

по учебной дисциплине или ее разделам. Осуществляется это проверкой и оценкой уровня 

теоретических знаний, полученных студентами, умения применять их к решению практиче-

ских задач, степени овладения студентами  компетенций в объеме требований рабочей про-

граммы по дисциплине, а также их умение самостоятельно работать с учебной литературой. 
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7.4.2. Форма проведения 

Формой промежуточной аттестации по данной дисциплине в соответствии с учебным 

графиком является зачет. 

 

7.4.3. Метод проведения 

Зачет  проводится по билетам либо без билетов по перечню вопросов. 

Зачет допускается проводить с помощью технических средств контроля (компьютерное 

тестирование). Зачет может проводиться методом индивидуального собеседования, в ходе 

которого преподаватель ведет со студентом обсуждение одной проблемы или вопроса изу-

ченной дисциплины (части дисциплины). При собеседовании допускается ведение дискус-

сии, аргументированное отстаивание своего решения (мнения). При необходимости могут 

рассматриваться дополнительные вопросы и проблемы, решаться практические задания. 

 

7.4.4. Критерии допуска студентов к зачету 

В соответствии с требованиями руководящих документов и согласно Положению о те-

кущем контроле знаний и промежуточной аттестации студентов института, к зачету допус-

каются студенты, выполнившие все требования учебной программы.  

 

7.4.5. Организационные мероприятия 

5.1. Назначение преподавателя, принимающего зачет. 

Зачет принимается лицами, которые читали лекции по данной дисциплине. Решением 

заведующего кафедрой определяются помощники основному экзаменатору из числа препо-

давателей, ведущих в данной группе практические занятия, а если  лекции  по разделам 

учебной дисциплины читались несколькими преподавателями, то определяется состав ко-

миссии для приема экзамена.  

5.2.  Конкретизация условий, при которых студенты освобождаются от сдачи зачета 

(основа – результаты рейтинговой оценки текущего контроля). 

По представлению преподавателя, ведущего занятия в учебной группе, заведующий 

кафедрой может освободить студентов от сдачи зачета. От зачета освобождаются студенты,  

показавшие отличные и хорошие знания по результатам рейтинговой оценки текущего кон-

троля.  

 

7.4.6. Методические указания экзаменатору 

6.1. Конкретизируется работа преподавателей в предэкзаменационный период  и в пе-

риод непосредственной подготовки обучающихся к зачету. 

Во время подготовки к зачету возможны индивидуальные консультации. 

При проведении консультаций рекомендуется: 

- дать организационные указания о порядке работы при подготовке к зачету, рекомен-

дации по лучшему усвоению и приведению в стройную систему изученного материала дис-

циплины; 

- ответить на непонятные, слабо усвоенные вопросы; 

- дать ответы на вопросы, возникшие в процессе изучения дисциплины и выходящие 

за рамки учебной программы, «раздвинуть границы»; 

- помочь привести в стройную систему знания обучающихся. 

Для этого необходимо: 

- уточнить учебный материал заключительной лекции. На ней целесообразно указать 

наиболее сложные и трудноусвояемые места курса, обратив внимание на так называемые 

«подводные камни», выявленные на предыдущих экзаменах.  

- определить занятие, на котором заблаговременно довести организационные указания 

по подготовке к экзамену;  
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Рекомендуется использовать при проведении консультаций опросно-ответную форму 

проведения. Целесообразно, чтобы обучаемые сами задавали вопросы. По характеру и фор-

мулировке вопросов преподаватель может судить об уровне и глубине подготовки обучае-

мых.  

6.2. Уточняются организационные мероприятия и методические приемы при проведе-

нии  экзамена. 

Количество одновременно находящихся в аудитории экзаменующихся. В аудито-

рии, где принимается зачет, может одновременно находиться студентов из расчета не более 

пяти на одного преподавателя. В случае  проведения зачета с помощью технических средств 

контроля в аудитории допускается количество студентов, равное количеству компьютеров в 

аудитории. 

Время, отведенное на подготовку ответа по билету, не должно превышать: для зачета 

– 20 минут, для компьютерного тестирования  - по 2 мин на вопрос. По истечении данного 

времени после получения билета (вопроса) студент должен быть готов к ответу. 

Организация практической части зачета. Практическая часть зачета организуется 

так, чтобы обеспечивалась возможность проверить умение студентов применять теоретиче-

ские знания при решении практических заданий. Она проводится путем постановки экзаме-

нующимся отдельных задач, упражнений, заданий, требующих практических действий. Каж-

дый студент выполняет задание самостоятельно путем производства расчетов, решения за-

дач, работы с документами и др. При выполнении заданий студент отвечает на дополнитель-

ные вопросы, которые может ставить экзаменатор.  

Действия преподавателя на зачете. 

Студенту на зачете разрешается брать один билет.  

Во время испытания промежуточной аттестации студенты могут пользоваться рабочи-

ми программами учебных дисциплин, а также Гражданским кодексом, Налоговым кодексом 

и другими нормативными документами. 

Использование материалов, не предусмотренных указанным перечнем, а также попытка 

общения с другими студентами или иными лицами, в том числе с применением электронных 

средств связи, несанкционированное преподавателем перемещение по аудитории и т.п. не 

разрешается и являются основанием для удаления студента из аудитории. 

Задача преподавателя на зачете заключается в том, чтобы внимательно заслушать сту-

дента, предоставить ему возможность полностью изложить ответ. Заслушивая ответ и анали-

зируя методы решений практических заданий, преподаватель постоянно оценивает насколь-

ко полно, системно и осмысленно осуществляется ответ, решается практическое задание. 

Считается бестактностью прерывать ответ студента, преждевременно давать оценку его 

ответам и действиям. 

В тех случаях, когда ответы на вопросы или практические действия были недостаточно 

полными или допущены ошибки, преподаватель после ответов студента на все вопросы зада-

ет дополнительные вопросы с целью уточнения уровня освоения дисциплины. Содержание 

индивидуальных вопросов не должно выходить за рамки рабочей программы.  Если студент 

затрудняется сразу ответить на дополнительный вопрос, он должен спросить разрешения  

предоставить ему  время на подготовку и после подготовки отвечает на него. 

 

8. Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья, в том числе для дистанционного обучения. Для этого требуется заявление студента 

(его законного представителя) и заключение психолого-медико-педагогической комиссии 

(ПМПК). 



19 
 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностя-

ми здоровья (по заявлению обучающегося) а для инвалидов также в соответствии с индиви-

дуальной программой реабилитации инвалида, могут предлагаться следующие варианты 

восприятия учебной информации с учетом их индивидуальных психофизических особенно-

стей, в том числе с применением электронного обучения и дистанционных технологий: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); 

в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением тифло-

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопере-

водчика; индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

 


